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FASE 1

Actualizacion del diagndstico comarcal




Plan ABIAN Fase 1: Actualizacion del diagnéstico comarcal

Aspectos analizados

Ambitos principales
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FASE 2

Proceso Participativo




Plan ABIAN Fase 2: Proceso participativo

3 Mecanismos de participacion

Resumen de los resultados

CUESTIONARIOS ENTREVISTAS WORKSHOPS

+200 62 +100

Participantes en los

Encuestas respondidas Entrevistas realizadas
Workshops
56 Agentes Vitivinicolas
22 Empresas
123 Ciudadania
Oy e | araba”dlava




Plan ABIAN Fase 2: Proceso participativo

Agentes participantes

Amplia representacion del tejido social y econdmico de la comarca
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Plan ABIAN

Fase 2: Proceso participativo

DAFO General de la comarca

Sintesis general de los resultados de la Fase 1y Fase 2

DEBILIDADES

AMENAZAS

Concentracion poblacional

Falta de masa critica (9 de 15, con menos de 400 habitantes)
Falta de personal cualificado

Incipiente digitalizacion y comercio electrénico limitado
Fragilidad del sector vitivinicola por sucesivas crisis

Exceso de produccidn estructural de la DOCa Rioja

Baja rentabilidad de viticultores y pequenas bodegas
Elevada problemética de relevo generacional

Alta concentracién de la facturacion y de los beneficios en unos pocos grupos
empresariales

Falta de una entidad tractora en la comarca

Conocimiento limitado de la marca "Rioja Alavesa”
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Impacto por la desaparicién de establecimientos en municipios mas pequefos
Escasa diversificacion econémica

Fuga de talento

Tamanho reducido de las empresas

Bajo nivel de emprendimiento

Limitaciones para la rehabilitacion de viviendas

Caida del consumo de vino tranquilo

Creciente caida de Rioja en el mercado nacional y exportacion

Perdida de vifiedo viejo y patrimonio vinculado a la identidad viticola
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Plan ABIAN Fase 2: Proceso participativo

DAFO General de la comarca

Sintesis general de los resultados de la Fase 1y Fase 2

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Sentido de la pertenencia y arraigo Atraccion y capacitacion de talento mediante una estrategia formativa

vanguardista e innovadora (FP, EDA)
Territorio con experiencia en la consolidacion e integracion de la inmigracion

Auge del enoturismo y posicionamiento de Euskadi como destino premium

Modelo econémico Unico (binomio agricultura-industria) enogastronémico

Apuesta institucional Mejora en la coordinacién compartida y vision comarcal

Calidad reconocida del vino y relevancia en rankings internacionales Atraccién de profesionales interesados en entornos rurales.

Diversidad de terroirs de alto valor Superficie disponible para atraer nuevas actividades empresariales.

Presencia de bodegas de excelencia y proyectos emergentes Puesta en valor de la uva de calidad de Rioja Alavesa

Arquitectura bodeguera y patrimonio histérico viticola de prestigio Impulso integral de la Sostenibilidad e innovacién en el sector vitivinicola
Tejido de empresas consolidadas complementarias al vino Diversificacién de mercados de exportacién (Canada, México, América Latina,

) -y : , _ paises noérdicos, Asia)
Producto turistico definido: enoturismo, gastronomia y cultura y reconocido a

nivel internacional Impulso en la relacién entre hosteleria vasca y bodegas

Empresas familiares con elevado arraigo al territorio e historia Desarrollo de nuevos negocios emprendedores de base tecnolégica en torno al
cluster del vino
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FASE 3

Desarrolle.y redaccion del Plan ABIAN




Plan ABIAN

Formulacion estratégica

5 niveles de formulacion

Lineas de actuaciény
proyectos palanca

Retos estrategicos

Atributos
Vision

Misidn

g’ EUSKO JAURLARITZA

Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

¢ Qué acciones prioritarias y proyectos transformadores debemos impulsar
para dar respuesta a los retos estratégicos y hacer realidad la vision de
Rioja Alavesa?

¢ Cuéles son los principales desafios o que cambios necesitamos abordar
para fortalecer y garantizar un futuro esperanzador para todos?

¢ Cuales son las caracteristicas, recursos y valores que definen la identidad
de Rioja Alavesa y la diferencian de otros territorios?

. Como queremos que sea Rioja Alavesa en el futuro? ; Qué imagen de
comarca aspiramos a construir colectivamente a medio y largo plazo?

¢ Cuél es la razén de ser de la comarca, que valor unico ofrece a sus
habitantes y al territorio en su conjunto?
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Plan ABIAN

Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

Ambicion estratégica

Mision y vision
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Rioja Alavesa quiere ser una region vitivinicola lider a nivel global.
Reconocida por su modelo vitivinicola de excelencia, sostenible y basado.

Con un rico y competitivo tejido social y empresarial comprometido con el territorio y su
dinamizacién como destino enogastronémico de referencia.
Atractiva para el emprendimiento y los negocios.

Por todo ello, aspira a ser un territorio atractivo para vivir, trabajar e invertir con personas
innovadoras y capacitadas que trabajan por el futuro.

Posicionar el modelo econémico y social de Rioja Alavesa en |la excelencia, la singularidad.
Establecer una estrategia productiva para el vino basada en la calidad, la valorizacién del
patrimonio y paisaje y la apuesta por las personas.

Mejorando la imagen, notoriedad y posicionamiento de Rioja Alavesa como destino
integral con pueblos bellos y vivos.

Ofreciendo calidad de vida a sus habitantes y resulten atractivos para turistas y para
nuevos negocios y empresas.
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Plan ABIAN

Ambicion estratégica

Atributos

» [dentidad propia reconocida
= Diversificacion econdmica
» Rico patrimonio historico y artistico

= Regidn vitivinicola de talla mundial (vino e
industrias relacionadas)

= Pajsaje natural de gran valor

» Producto y destino Premium

AN
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Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

» Vitalidad econdmica y demografica

» Talento e innovacion en torno a la
economia ligada al vino

» Pueblos vivos y atractivos por su belleza y
calidad de vida

» Personas amables, hospitalarias, con fuerte
arraigo a su territorio y senas de identidad

» Responsabilidad y sostenibilidad
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Plan ABIAN Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

3 Ejes estratégicos

A partir de los cuales se ha construido tanto el proceso participativo como el Plan ABIAN

cje 1 Cje 2 Cje 3

Territorio y Vitivinicola Diversificacion
sociedad econémica
Oy maens araba~dlava
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Plan ABIAN Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

Eje 1: Territorio y sociedad

Retos estratégicos, lineas de accion y proyectos palanca

Reto Proyectos palanca
, ‘Ijr-"r}‘li y 1. Revertir el declive demogréfico y promover el » Estrategia de vivienda comarcal
IV asentamiento de la poblacién joven

» Hospital de Leza (optimizacion)

= Centro de salud de Oydn (optimizacion de actividades
2. Desarrollary fidelizar el capital humano il er )

» Construccién de un futuro centro de salud en Laguardia

3. Facilitar el acceso a vivienda y mejora de las = Transporte comarcal (mejoras)
infraestructuras béasicas 4

Medidas frente al cambio climatico

= Creacién de espacios para infancia y juventud
4. Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios sociales

Otras Iniciativas
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5. Optimizar la conectividad y movilidad intracomarcal e
interurbana » |niciativas publico-privadas en silver economy

» Soluciones de movilidad ligera

k!

6. Reforzar la gobernanzay coordinacion comarcal * [tinerarios formativos adaptados a los perfiles demandados

» Reforzary posicionar la marca Rioja Alavesa
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Plan ABIAN Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

Eje 2: Vitivinicola
Retos estratégicos, lineas de accién y proyectos palanca

Reto Proyectos palanca

A. Apoyar la evolucién
productiva y comercial del

= EDA Drinks & Wine Campus

1. Ayudar al sector en su ¢ getor = Cluster/ Polo (o foro) sectorial vitivinicola
evolucion hacfa un modelo de BT N SRR
a8 negocio de alto valor y % i = Posicionamiento y promocion Rioja Alavesa
: I : productores vitivinicolas
=l rentabilidad sostenible P Y | : |
— ol ofid | |
C. Impulsar la sostenibilidad y rogramas de relevo generaciona
la innovacion en el sector
|§| I 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada
Otras Iniciativas
g 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio
iticol : > @ o 2 B C :
o A » Simplificacién administrativa
AR 1 4. Fomentar la coordinacién, cooperacién y creacion de un e -
NAA cl . o]  Balo T fafolViteinicalll JAE = Pool de servicios comunes a bodegas
@Em Uster vitivinicola vasco / Polo (o foro) Vitivinicola de Rioja
= | Alavesa = Observatorio del sector
é@ 5. Asegurar la capacitacién del sector y desarrollar talento = Mejora de la competitividad sectorial

= especializado y adaptado

= 6. Apoyar la diversificacién de mercados
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Plan ABIAN Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

Eje 3: Diversificacion econémica
Retos estratégicos, lineas de accién y proyectos palanca

Reto Proyectos palanca

=
\g

1. Desestacionalizar y diversificar la oferta turistica asegurando un = Estrategia de impulso y diversificacién turistica
enfoque premium

=

f
\

» Emprendimiento innovadory creacién de un FablLab

2. Mejorar la visibilidad y el posicionamiento digital de la = Estrategia de atraccion de nuevas inversiones

comarca y de su oferta turistica . - . ;
% » Habilitacion de suelo para actividades empresariales

3. Revalorizar el patrimonio y los recursos Inmateriales para el

jeSE ORE

turismo

Otras Iniciativas

o
o
o

4. Impulsar la diversificacion productiva y generacion de

egocios : e oz S . :
ey = Plan de identificacién y revaloracion del patrimonio

N\
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Proyecto piloto de establecimientos multiservicio
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5. Fomentar la innovacién y el emprendimiento en la comarca . ol J
Programa de generacién y transmisiéon de negocios rurales

6. Asegurar la disponibilidad de suelo y su desarrollo estratégico
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Plan ABIAN Fase 3: Desarrollo y redaccién del Plan ABIAN

Modelo de gobernanza del proyecto

Interlocucion continua con el departamento de Alimentacién, Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca del Gobierno Vasco y el
departamento de Agricultura de la Diputacién Foral de Alava, asi como con el resto de los organismos e instituciones

implicadas para la supervision y el seguimiento del proyecto

ecece
............
. .

. ..

prs .

Agentes Administracién
privados . . publica
Secretaria
Técnica

(Responsable del
seguimiento)

Sociedad
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